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SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DO ESTADO DO PIAUI
Av. Miguel Rosa, 3190 - Bairro Centro - Sul, Teresina/PI, CEP 64001-495
Telefone: - http://www.seplan.pi.gov.br

Contrato n° 3/2025
Processo n2 00017.000063/2025-43

Unidade Gestora: SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

CONTRATO DE CONSULTORIA
ESPECIALIZADA QUE  CELEBRAM
ENTRE SI A SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO DO ESTADO DO PIAUf
E O INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS
SOCIAIS E POLITICAS (ISCSP) DA
UNIVERSIDADE DE LISBOA.

O ESTADO DO PIAUI por intermédio da SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DO ESTADO DO PIAUi — SEPLAN-
Pl, com sede na Av. Miguel Rosa, 3190 —Centro/Sul, Teresina-Pl, doravante denominada CONTRATANTE e,
de outro lado, o INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS SOCIAIS E POLITICAS, com sede na Rua Almerindo
Lessa, Campus da Ajuda, 1300-663, Lisboa, Portugal, doravante denominada CONTRATADA, neste ato
representado pelo seu presidente — Sr. Professor Catedratico Ricardo Jodo Magro Ramos Pinto, com apoio
da COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO OESTE — OesteCIM, pessoa coletiva n? 502266694, com sede na
Avenida General Pedro Cardoso, n2 9, 2500-922, Caldas da Rainha, neste ato representado pelo seu
presidente — Dr. Pedro Miguel Ferreira Folgado, resolvem celebrar o presente Contrato, decorrente de
Contratacdo Direta (GN 2350-15), de acordo com as regras do BID, com fundamento nos Contratos de
Empréstimos n2 5611/0C BR, celebrado entre o Estado do Piaui e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), e n2 2000004360, firmado entre o Estado e o Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola (FIDA), conforme faculta o art 1°, § 39, incisos | e I, da Lei n.2 14.133/2021,
com suas alteracdes subsequentes e legislacdo correlata, mediante as clausulas e condi¢des a seguir
estabelecidas:

1. CLAUSULA PRIMEIRA — SERVICOS

1.1. Os servicos de consultoria especializados serdo prestados pelo Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e Politicas - ISCSP para a implementacdo do Centro de Inteligéncia em Economia e
Planejamento Territorial (CIEPT) do Estado do Piaui, especificados no Anexo A, “Descri¢cdo dos Servigos”,
gue faz parte integral deste Contrato.

1.2. A Consultoria apresentard os relatérios ao Contratante na forma e dentro dos prazos
indicados no Anexo B, “Relatdrios e Produtos”.

2. CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO

2.1. A Consultoria prestara os Servigcos durante o periodo de 12 meses, podendo ser prorrogado
por igual periodo, de acordo com a necessidade do projeto, limitado a vigéncia do Acordo de Empréstimo.
3. CLAUSULA TERCEIRA — GESTAO DO CONTRATO

3.1. Valor Maximo - O valor da proposta apresentada para consultoria especializada pelo

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas - ISCSP para a implementacdo do Centro de Inteligéncia
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em Economia e Planejamento Territorial (CIEPT) do Estado do Piaui é de € 385.000,00 (trezentos e oitenta
e cinco mil euros).

[tem|Quantidade [Descricao do Item (Objeto) Valor
A consultoria especializada pelo Instituto Superior de Ciéncias
1 1 Sociais e Politicas - ISCSP para a implementacdo do Centro de € 385.000.00
Unidade |Inteligéncia em Economia e Planejamento Territorial (CIEPT) T
do Estado do Piaui
Total € 385.000,00

O valor é de € 385.000,00 que, apds conversdo, equivale a RS 2.428.156,50 (dois milhdes, quatrocentos e
vinte e oito mil, cento e cinquenta e seis reais e cinquenta centavos).

A estimativa de custo em real foi calculada com base nos valores em euro. A cotacdo foi realizada a partir
de consulta ao BACEN, baseada na taxa de compra, no dia 30/09/2024, equivalente a 1 EUR = 6,3069 BRL.
Tributos nacionais, bem como taxas incidentes sobre os servicos prestados no dmbito deste contrato
serdo de responsabilidade da Contratante.

3.2. Cronograma de Pagamentos

Os pagamentos deverdo ser realizados, apds a entrega dos produtos conforme especificado no Termo de
Referéncia no Apéndice A. Os produtos serdo atestados pelo Coordenador do projeto e, estando
aprovados, os pagamentos serdo providenciados no prazo de até 15 dias Uteis. As despesas de viagens e
diarias ficardo por conta da Consultoria - pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas — ISCSP.

4, GESTAO DO CONTRATO

4.1. Gestor: O Contratante designa a Sra. Cintia Bartz Machado como Gestor, que serd
responsavel pela coordenacdo das atividades contempladas neste Contrato, aceitacdo e aprovacao por
parte do Contratante dos relatdrios ou outros elementos que devem ser fornecidos, e o recebimento e
aprovagao das faturas para os pagamentos.

4.2. Relatdrios e Produtos: Os relatérios e produtos enumerados no Anexo B, “Relatdrios e
Produtos”, deverdo ser apresentados durante o trabalho e constituirdo a base para os pagamentos que
deverao ser efetuados conforme indicado na Clausula 3.

5. CLAUSULA QUINTA — PADRAO DE DESEMPENHO

5.1. A Consultoria se compromete a prestar os Servicos de acordo com as normas mais
elevadas de competéncia e integridade ética e profissional.

6. CLAUSULA SEXTA — CONFIDENCIALIDADE

6.1. A Consultoria ndo podera revelar nenhuma informacao confidencial ou de propriedade do

Contratante relacionada com os Servicos, com este Contrato ou com as atividades ou operagdes do
Contratante sem o consentimento prévio por escrito deste ultimo.

7. CLAUSULA SETIMA — PROPRIEDADE DOS RELATORIOS E PRODUTOS

7.1. Todos os estudos, relatdrios, graficos, programas de computagdo ou outros produtos
preparados pela Consultoria para o Contratante em virtude deste Contrato serdo de propriedade do
Contratante.

8. CLAUSULA OITAVA - IMPEDIMENTOS

8.1. A Consultoria concorda que, tanto durante a vigéncia deste Contrato como apds o seu
término, ele e seus afiliados estardo desqualificados para o fornecimento de bens, execu¢ao de obras ou
prestacao de servicos resultantes de ou diretamente relacionados aos Servicos de Consultoria para a
preparagao e a implementacgao do projeto.

8.2. A Consultoria podera executar servigos de consultoria ao Contratante que ndo caracterizem
um conflito de interesse. A equidade e a transparéncia no processo de selecdo requerem que 0S
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consultores ou seus associados, competindo para uma tarefa especifica, ndo obtenham qualquer
vantagem indevida por haverem prestado servicos de consultoria relacionados a tarefa em questdo. A fim
de evitar que isso ocorra, o Mutudrio devera colocar a disposicdo de todos os consultores da lista curta,
juntamente com a Solicitagdo de Propostas, toda a informag¢ao que poderia gerar uma vantagem indevida
para um determinado consultor.

9.
9.1.
10.
10.1.
11.

11.1.
Brasil.

12.
12.1.

CLAUSULA NONA — SEGUROS

A Consultoria serd responsavel por contratar os seguros pertinentes.

CLAUSULA DECIMA — DA SUB-ROGACAO

A Consultoria ndo podera ceder este Contrato ou subcontratar nenhuma parte do mesmo.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - LEGISLAGAO APLICAVEL E IDIOMA

A Consultoria é regida pelas leis do Brasil e o idioma do Contrato é o Portugués falado no

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — SOLUGAO DE CONTROVERSIAS

Toda controvérsia surgida deste Contrato que as Partes ndo possam solucionar de forma

amigavel devera ser submetida a processo [selecionar judicial ou de arbitragem] conforme a lei do Brasil.

13.

1.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — PRATICAS PROIBIDAS

Praticas Proibidas Clausula aplicavel para os contratos de empréstimo assinados de acordo com a
Politica GN-2350-15.

13.1.1 O Banco exige que todos os Mutudrios (incluindo os beneficidrios de doacbes), Agéncias
Executoras e Agéncias Contratantes, bem como, todas as empresas, entidades ou individuos que
estejam atuando como proponentes ou participando de atividades financiadas pelo Banco,
inclusive, entre outros, requerentes, licitantes, proponentes, empreiteiros, empresas de
consultoria, consultores individuais, funciondrios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
servicos ou fornecedores de bens (incluindo seus respectivos dirigentes, funcionarios e agentes,
independentemente de a agéncia ser expressa ou implicita), aderem os mais altos padrdes éticos e
denunciem ao Banco' qualquer ato suspeito de Praticas Proibidas sobre as quais tenham
conhecimento ou venham tomar conhecimento tanto durante o processo de selecdo, como durante
a negociacdo ou na execucdo de um contrato. As Praticas Proibidas compreendem: (i) praticas
corruptas; (ii) praticas fraudulentas; (iii) praticas coercitivas; (iv) praticas colusivas; (v) praticas
obstrutivas e (vi) apropriacdo indébita. O Banco estabeleceu mecanismos para a denuncia de
suspeitas de Praticas Proibidas. Qualquer denuncia devera ser encaminhada ao Escritério de
Integridade Institucional (Ell) do Banco para que se realize a devida investigacdo. O Banco adotou
procedimentos para sancionar aqueles que incorrerem em Praticas Proibidas. Além disso, o Banco
firmou com outras Instituicdes Financeiras Internacionais (IFls) um acordo de reconhecimento
mutuo de decisdes de exclusao.

(a) Para os propésitos desta disposicao, as definicdes de Praticas Proibidas sdo as seguintes:

(i) uma pratica corrupta consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou indiretamente,
gualquer coisa de valor para influenciar indevidamente as ac6es de outra parte;

(ii) uma pratica fraudulenta é qualquer ato ou omissdo, incluindo a tergiversacdo de fatos ou
circunstancias que deliberada ou imprudentemente engane ou tente enganar, uma parte para obter
um beneficio financeiro ou de outra natureza ou para evitar cumprir uma obrigacao;

(iii) uma pratica coercitiva consiste em prejudicar ou causar dano, ou ameagar prejudicar ou causar
dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte interessada ou a sua propriedade, para influenciar
indevidamente as a¢des de uma parte;

(iv) uma pratica colusiva é um acordo entre duas ou mais partes com o intuito de alcangar um
propdsito improprio, inclusive influenciar inapropriadamente as a¢oes de outra parte; e

(v) uma pratica obstrutiva é:
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i. destruir, falsificar, alterar ou ocultar evidéncias significativas de uma investigacdao do Grupo BID ou
prestar declaragbes falsas aos investigadores com a intengdao de obstruir uma investigagao do
Grupo BID;

ii. ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedi-la de revelar seu conhecimento sobre
assuntos relevantes para uma investigacdo do Grupo BID ou ao seu prosseguimento; ou

iii. atos que visem impedir o exercicio dos direitos contratuais de auditoria ou inspec¢do do Grupo
BID previstos nas IAC 13.1.1 (f) abaixo, ou seus direitos de acesso a informacao; e

(vi) uma apropriagao indébita consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo BID para um
propdsito impréprio ou nao autorizado, cometido intencionalmente ou por negligéncia grave.

(b) Se o Banco determinar que em qualquer estagio da aquisicdo ou da execucdo de um contrato
gualquer empresa, entidade ou individuo que concorra ou participe de uma atividade financiada
pelo Banco, incluindo, entre outros, requerentes, licitantes, proponentes, empreiteiros, empresas
de consultoria e consultores individuais, funciondrios, subempreiteiros, subconsultores,
prestadores de servicos ou fornecedores de bens, Mutudrios (incluindo Beneficidrios de doacgbes),
Agéncias Executoras ou Agéncias Contratantes (incluindo seus respectivos dirigentes, funcionarios e
agentes, independentemente de a agéncia ser expressa ou implicita) envolvidos em uma Pratica
Proibida, o Banco podera:

i. ndo financiar nenhuma recomendacdo de adjudicacdo de um contrato para servicos de
consultoria financiados pelo Banco;

ii. suspender os desembolsos da operacdo se for determinado, em qualquer estdgio, que um
funciondrio, agente ou representante do Mutudrio, da Agéncia Executora ou da Agéncia
Contratante se envolveu em uma das Pratica Proibida;

iii. declarar a Seleg¢do Viciada (Misprocurement) e cancelar e/ou declarar vencido antecipadamente
o0 pagamento da parte do empréstimo ou da doacdo destinada a um contrato, quando houver
evidéncias de que o representante do Mutudrio ou do Beneficidrio de uma doag¢dao nao tomou as
medidas corretivas adequadas (incluindo, entre outras, fornecer a notificacdo adequada ao Banco
apos tomar conhecimento da Pratica Proibida) dentro de um prazo que o Banco considere razodvel;

iv. emitir uma adverténcia a empresa, entidade ou individuo através de uma carta formal de
censura por sua conduta;

v. declarar que uma empresa, entidade ou individuo é inelegivel, permanentemente ou por um
prazo determinado, para: (i) receber ou participar em atividades financiadas pelo Banco; e (ii) ser
designado? como subconsultor, subempreiteiro, fornecedor de bens ou prestador de servicos de
uma empresa elegivel a qual tenha sido adjudicado um contrato financiado pelo Banco;

vi. encaminhar o assunto as autoridades competentes, encarregadas de fazer cumprir as leis; e/ou

vii. impor outras san¢Ges que julgar apropriadas sob as circunstancias, incluindo a imposicao de
multas que representem o reembolso do Banco pelos custos associados as investigacdes e
procedimentos. Essas sancGes podem ser impostas adicionalmente ou em substituicdo as sancdes
mencionadas acima.

(c) As disposicGes nos incisos (i) e (ii) das IAC 13.1.1 (b) serdo aplicadas, também, quando tais
partes tiverem sido temporariamente declaradas inelegiveis para a adjudicacdo de novos contratos,
enquanto aguardam a decisao definitiva de um processo de san¢do ou de qualquer outra resolugdo.
(d) Qualquer acdo a ser tomada pelo Banco de acordo com as disposicdes acima mencionadas, sera
publica.

(e) Além disso, qualquer empresa, entidade ou individuo que concorra ou participe de uma
atividade financiada pelo Banco incluindo, entre outros, requerentes, licitantes, proponentes,
empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais, funcionarios, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servicos ou fornecedores de bens, Mutudrios (incluindo
Beneficiarios de doacgdes), Agéncias Executoras ou Agéncias Contratante (incluindo seus respectivos
dirigentes, funciondrios e agentes, independentemente de a agéncia ser expressa ou implicita),
podem estar sujeitos a sancdes baseadas nos acordos que o Banco possa ter com outras IFls em
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relacdo ao reconhecimento mutuo de decisdes de exclusdo. Para fins deste paragrafo, o termo
"sanc¢do" incluird qualquer exclusdo, condi¢cbes sobre futuras contratacdes ou qualquer acdo
divulgada publicamente em resposta a uma violacdo da estrutura aplicavel de uma IFl para tratar de
alegacbes de Praticas Proibidas.

(f) O Banco exige que seja incluida uma disposi¢do na SDP e nos contratos financiados com um
empréstimo ou doacdo do Banco, exigindo que os requerentes, licitantes, proponentes, agentes,
funcionarios, subconsultores, subempreiteiros, prestadores de servicos ou fornecedores de bens,
permitam que o Banco inspecione todas e quaisquer contas, registros e outros documentos
relativos a apresentacdo de propostas e execugao de contrato bem como que sejam auditados por
auditores nomeados pelo Banco. No ambito desta politica, os consultores e seus agentes,
funciondrios, subconsultores, subempreiteiros, prestadores de servigos ou fornecedores de bens
devem prestar plena assisténcia ao Banco em sua investigacdo. O Banco terd também o direito de
requerer que, nos contratos por ele financiados com um empréstimo ou doacdo incluam uma
disposicdo que obrigue os consultores e seus agentes, funcionarios, subconsultores, empreiteiros,
subempreiteiros, prestadores de servicos ou fornecedores de bens a: (i) mantenham todos os
documentos e registros referentes as atividades financiadas pelo Banco por sete (7) anos apds a
conclusdo do trabalho contemplado no respectivo contrato; e (ii) ) exigir a entrega de qualquer
documento necessdrio para a investigacdo de alega¢des de Praticas Proibidas; e assegurem que
funciondrios ou agentes do, consultor que tenha conhecimento das atividades financiadas pelo
Banco esteja disponivel para responder as questdes dos funciondrios do Banco ou de qualquer
investigador, agente, auditor ou consultor relacionado com a investigacdo devidamente designado.
Caso o consultor, seu agente, funcionarios, subconsultor, subempreiteiro, prestador de servicos,
fornecedor de bens se recusem a cooperar e/ou descumpram o exigido pelo Banco ou obstruam de
gualquer forma, a investigacdo, o Banco, a seu critério exclusivo, pode tomar as medidas
apropriadas contra o consultor, seu agente, funcionarios, subconsultor, subempreiteiro, prestador
de servigos ou fornecedor de bens.

(g) O Banco exigirda que, quando um Mutuario selecionar uma agéncia especializada para fornecer
servicos de assisténcia técnica, todas as disposi¢Ges relacionadas as Praticas Proibidas e as san¢Ges
correspondentes, serdo aplicadas integralmente aos requerentes, licitantes, proponentes,
empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais, funcionarios, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servicos ou fornecedores de bens, (incluindo seus respectivos
dirigentes, funciondrios e agentes, independentemente de a agéncia ser expressa ou implicita), ou
qualquer outra entidade que tenha assinado contratos com essa agéncia especializada para
fornecer bens ou prestar servicos correlatos relacionados com as atividades financiadas pelo Banco.
O Banco mantém o direito de exigir que o Mutudario invoque recursos tais como suspensdo ou
extingdo. As agéncias especializadas deverao consultar a lista do Banco de empresas e individuos
suspensos ou excluidos. No caso de uma agéncia especializada assinar um contrato ou uma ordem
de compra com uma empresa ou com um individuo suspenso ou excluido pelo Banco, o Banco ndo
financiara as despesas relacionadas e aplicara outras medidas conforme apropriado.

13.1.2 A Consultoria declara e garante:

(@) que leu e entendeu as definicbes de Praticas Proibidas do Banco e as san¢Ges aplicaveis de
acordo com os Procedimentos de Sangoes;

(b) que ndo incorreu nem incorrerd em nenhuma Pratica Proibida descrita neste documento
durante os processos de selecdo, negociagao, adjudicacao ou execugao deste contrato;

(c) que ndo adulterou ou ocultou quaisquer fatos materiais durante os processos de selecdo,
negociacao, adjudicacdao ou execuc¢ao deste contrato;

(d) que ndo foi, nem seus representantes ou agentes, subempreiteiros, subconsultores, diretores,
pessoal-chave ou principais acionistas foram declarados inelegiveis para a adjudicacdo de um
contrato financiado pelo Banco;

(e) que todas a comissdes, honorarios de representantes ou agentes, pagamentos a facilitadores ou
acordos de compartilhamento de receitas relacionados com as atividades financiadas pelo Banco
tenham sido divulgados; e

(f) que reconhece que a violagdo de qualquer uma destas garantias pode constituir fundamento
para a adocdo, pelo Banco, de uma ou mais das medidas estabelecidas nas IAC 13.1.1 (b).
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' No website do Banco (www.iadb.org/integridad), sdo encontradas informagdes sobre como
denunciar supostas alegagdes de Praticas Proibidas, as normas aplicdveis ao processo de
investigacdo e a sancdo e o acordo que rege o reconhecimento mutuo de decisGes de exclusdo
entre Instituicdes Financeiras Internacionais.

2 Um subconsultor, subempreiteiro, fornecedor de bens ou prestador de servicos nomeado (nomes
diferentes podem ser utilizados dependendo do documento de licitagcdo especifico) é aquele que:
(i) foi indicado pelo licitante em sua pré-qualificacdo ou proposta porque traz experiéncia e know-
how especificos e cruciais que permitem ao licitante atender as exigéncias de qualificacdo para a
licitagdo em questdo; ou (ii) foi indicado pelo Mutudrio

14. POLITICA ANTICORRUPGAO E DE PROIBIGAO AO ASSEDIO SEXUAL DO FIDA

14.1. Devem ser observadas e cumpridas integralmente as Politicas do FIDA sobre Prevencado de
Fraude e Corrup¢do em suas Atividades e Operacdes (a "Politica Anticorrupcao) e Prevengdo e
Respondendo ao Assédio Sexual, Exploracdo e Abuso Sexual, e para tanto o consultor atesta o formulario
de autocertificacdo.

15. CONSERVAGAO DOS DOCUMENTOS E REGISTROS

15.1. Da Contratada, seus representantes e pessoal, devem conservar os documentos e registros
relacionados a execuc¢do desta contratagao por um periodo de 10 (dez) anos apds a conclusao do objeto
contemplado no respectivo contrato.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA — PUBLICACAO

16.1. O Contratante providenciard a publicacdo deste contrato no Didrio Oficial Eletronico do
Estado do Piaui — DOEEPI, até o 5° dia util do més seguinte, para fins de eficacia e garantia a ampla
publicidade.

16.2. E, para firmeza e prova de assim haverem, entre si, ajustado e acordado, apds ter sido lido
juntamente com seu(s) anexo(s), o presente Contrato é assinado eletronicamente pelas partes.

Teresina, data do sistema.

WASHINGTON LUiS PIAUI SECRETARIA DO

DE SOUSA BONFIM PLANEJAMENTO
SEPLAN:06553523000141
& 2025.03.14 10:45:25-03'00'
e

(assinado digitalmente)
WASHINGTON LUIS DE SOUSA BONFIM
SECRETARIO DE ESTADO DO PLANEJAMENTO-
SEPLAN/PI
CONTRATANTE

(assinado digitalmente)
RICARDO JOAO MAGRO RAMOS PINTO
INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS SOCIAIS E POLITICAS
CONTRATADA

Assinado com Assinatura Digital
Qualificada por:

RICARDO JOAO MAGRO RAMOS
PINTO

Presidente

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e
Politicas da Universidade de Lisboa
Data: 14-03-2025 09:42:07

Anexo A — Descri¢do dos Servicos

1. Diagnostico
Objetivo:

Realizar uma andlise abrangente e aprofundada da realidade institucional, tecnolégica e de dados do
Estado do Piaui, identificando lacunas, fragilidades e oportunidades na gestdao publica. Este diagndstico
fornecerd uma base sélida para a implementacdao do CIEPT, considerando as especificidades locais e
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alinhando praticas inovadoras as demandas estaduais e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Além disso, funcionard como uma ferramenta estratégica para guiar as etapas subsequentes,
oferecendo insumos para a governanca de dados e a integracao de secretarias.

Justificativa:

O diagndstico é a etapa inicial e essencial para compreender o contexto atual e as necessidades
especificas do estado. Ele permite a coleta de informagdes detalhadas que serdo fundamentais para a
construcdo de uma estrutura sélida para o CIEPT, além de alinhar as iniciativas estaduais as melhores
praticas globais, como as adotadas pelo CIM Oeste em Portugal.

Metodologia de Execugao:
1. Imersdo nas Infraestruturas das Secretarias: Levantamento dos processos e sistemas existentes.

2. Troca de Experiéncias com CIM Oeste: Identificacdo e adaptacdo de praticas globais ao contexto
local.

3. Pesquisa de Campo: Aplicacdo de entrevistas e questionarios para coleta de dados.

4. Analise Técnica: Avaliacdo dos indicadores utilizados pelas secretarias.

5. Workshops: Validacao de dados coletados com técnicos das secretarias e sociedade civil.
Metas:

1. Mapear 100% das secretarias prioritarias.

2. Identificar 10 lacunas criticas e 10 oportunidades estratégicas.

3. Definir requisitos técnicos e operacionais para a transicdo da Superintendéncia CEPRO para o
CIEPT.

Entregaveis:

1. Relatério Diagndstico: Documento contendo o levantamento das lacunas, oportunidades e
recomendacdes estratégicas.

2. Check List de Produtos e Servicos: Primeira versdo dos servicos que o CIEPT ofertara.
3. Workshop Técnico: Apresenta¢do dos resultados as secretarias e representagdes da sociedade
civil.
Desafios:
1. Resisténcia das secretarias em compartilhar informacdes estratégicas.
2. Descentralizagdo e inconsisténcia dos sistemas tecnoldgicos.

3. Adaptacdo de metodologias globais as condi¢Oes especificas do Piaui. Escala Temporal: Duragdo: 3
meses (Més 1 ao Més 3).

2. Planejamento Estratégico
Objetivo:

Elaborar um plano estratégico robusto e integrado que alinhe as a¢des do CIEPT as demandas locais e
globais, promovendo eficiéncia na governanca de dados e transparéncia na avaliacdo de politicas
publicas. Este plano sera o alicerce para a operacionalizacdo do CIEPT, priorizando a criacdo de fluxos
operacionais integrados e o estabelecimento de indicadores estratégicos.

Justificativa:

O planejamento estratégico é essencial para estruturar o funcionamento do CIEPT, garantindo que ele
atenda as necessidades do Estado do Piaui de forma eficiente e alinhada aos compromissos globais, como
os ODS e o Plano Piaui 2030. A troca de experiéncias com o CIM Oeste enriquecera o processo,
permitindo a adaptagdo de praticas internacionais ao contexto local.

Metodologia de Execucgao:
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1. Troca de Experiéncias com CIM Oeste: Workshops técnicos para adaptac¢do de praticas globais.

2. Oficinas Intersetoriais: Alinhamento das secretarias estaduais para definicdo de prioridades.
3. Criacdo de Governanca de Dados: Estruturacdo de plataformas interoperaveis.
4. Producdo de Cenarios Prospectivos: Desenvolvimento de andlises para subsidiar decisdes.

5. Refinamento de Produtos e Servicos: Validacdo e ajuste da lista inicial definida na etapa de
diagnostico.

Metas:
1. Definir 20 indicadores alinhados aos ODS e ao Plano Piaui 2030.
2. Validar a governanga de dados com 70% das secretarias estaduais.
3. Estruturar fluxos operacionais integrados.
Entregdveis:
1. Plano Estratégico Consolidado: Documento com metas, indicadores e fluxos operacionais.
2. Relatdrio Técnico: Ligdes aprendidas com o CIM Oeste.
3. Semindrio Publico: Apresentacdo do plano estratégico a sociedade civil e técnicos estaduais.
Desafios:
1. Alinhar diferentes secretarias em um modelo integrado.
2. Limitagdes tecnoldgicas e financeiras para implementacgao.
3. Adaptacao das praticas globais a realidade local.
Escala Temporal:
Duragdo: 4 meses (Més 4 ao Més 7).
3. Capacitagao
Objetivo Geral da Etapa:

Capacitar gestores e técnicos estaduais em metodologias e ferramentas inovadoras, fortalecendo
competéncias em governanca de dados, planejamento estratégico, transformacdo digital e analise
prospectiva. A capacitagao busca alinhar as praticas locais as inovagdes globais e preparar os profissionais
para implementar e operar o CIEPT de forma eficiente.

Justificativa Geral:

A capacitacdo é fundamental para garantir a sustentabilidade do CIEPT, assegurando que gestores e
técnicos estejam aptos a aplicar as metodologias desenvolvidas. Este processo promovera uma
transformacdo cultural e técnica na administracdo publica, com foco em inovacdo e sustentabilidade.

Cursos:
1. Pés-Graduagdao em Governanga e Desenvolvimento Sustentavel: Desafios e Estratégias (360h);
2. P6s-Graduagdo em Governanga Inteligente para o Desenvolvimento Local e Regional (360h);
3. Pés-Graduagdo em Transformacao Digital e Governanga de Dados (360h);

4. Curso de Formacdo Especializada em Aplicacdo do IVA na Unido Europeia (Experiéncias e Questdes
Praticas) (20h).

Detalhamento dos Cursos:

A. Curso de Pds-Graduagdo em Governanc¢a e Desenvolvimento Sustentavel: Desafios e Estratégias
(360h)

Objetivo:
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Capacitar gestores publicos para integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ao
planejamento estratégico estadual, promovendo politicas publicas alinhadas aos desafios globais e as
demandas locais.

Justificativa:

O desenvolvimento sustentavel é um dos pilares das politicas publicas contemporaneas, conectando
acles locais as prioridades globais. Este curso permitird aos gestores compreender e aplicar os ODS na
realidade do Estado do Piaui, promovendo iniciativas que gerem impacto positivo em longo prazo.

Metodologia:

- Aulas Hibridas: 50% online e 50% presenciais, ministradas por especialistas nacionais e internacionais. -
Estudos de Caso Praticos: Andlise de iniciativas bem-sucedidas de integracdo dos ODS em outros
contextos. - Mentorias Individuais: Suporte para o desenvolvimento de projetos praticos aplicados ao
estado.

Metas:

1. Capacitar 30 gestores publicos.

2. Desenvolver 10 projetos aplicados relacionados aos ODS.
Entregdveis:

1. Certificados de Conclusao: Para participantes aprovados.

2. Projetos Praticos: Propostas alinhadas aos ODS para implementagao no estado.
Desafios:

- Garantir a aplicacao pratica dos conteldos aprendidos no contexto local.

- Engajar os participantes diante da carga horaria intensiva.
B. Pés-Graduag¢do em Governanga Inteligente para o Desenvolvimento Local e Regional (360h)
Objetivo:

Desenvolver competéncias em inteligéncia territorial e governanca participativa, capacitando gestores
para planejar e implementar politicas publicas baseadas em dados e com foco na participagao cidada.

Justificativa:

A governanga inteligente combina tecnologias avancadas e engajamento publico para promover decisoes
mais eficientes e inclusivas. Este curso capacitard os gestores do Piaui a adotar praticas inovadoras e
personalizadas para o contexto regional.

Metodologia:
- Aulas Hibridas: Ministradas por especialistas em inteligéncia territorial e governanca digital.

- Simulacdes Praticas: Aplicacdo de metodologias de governanca participativa em cendrios
simulados.

- Workshops Tematicos: Abordagem pratica para resolver desafios locais.
Metas:

1. Capacitar 30 gestores publicos.

2. Desenvolver 5 propostas de governanca inteligente aplicaveis ao Piaui.
Entregaveis:

1. Relatérios Técnicos: Documentos com as propostas desenvolvidas.

2. Certificados de Conclusdo: Emitidos aos participantes. Desafios: - Contextualizar conceitos globais
ao cenario regional do Piaui. - Fomentar a implementacdo pratica das propostas desenvolvidas.

C. P6s-Graduagdo em Transformagao Digital e Governanga de Dados (360h)
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Objetivo:

Capacitar gestores em técnicas avangadas de andlise de big data, interoperabilidade de sistemas e
governanca de dados, promovendo a modernizacao da administracdo publica estadual.

Justificativa:

A transformacdo digital é essencial para modernizar os servigos publicos, tornando-os mais eficientes e
acessiveis. Este curso permitira aos gestores compreender e aplicar conceitos de ciéncia de dados,
promovendo decisGes baseadas em evidéncias e alinhadas as demandas do estado.

Metodologia:
- Aulas Tedricas e Praticas Hibridas: Foco em interoperabilidade, seguranca de dados e ética.

- Laboratdrios de Analise de Dados: Uso de ferramentas digitais para simulacdes praticas. -
Mentorias Técnicas: Suporte para o desenvolvimento de estratégias digitais.

Metas:

1. Capacitar 30 gestores publicos.

2. Implementar 2 ferramentas de governanca digital no ambito estadual.
Entregaveis:

1. Certificados de Conclusdo: Emitidos aos participantes.

2. Documento Técnico: Estratégias de governanca digital adaptadas ao Piaui.
Desafios:

- Superar limitagcGes tecnolégicas do estado para o uso de big data.

- Garantir a sustentabilidade das ferramentas implementadas.

D. Curso de Formagdo Especializada em Aplicacdo do IVA na Unido Europeia (Experiéncias e Questoes
Praticas) (20h)

Objetivo:

Introduzir gestores ao modelo europeu de IVA, destacando sua aplicabilidade ao contexto fiscal brasileiro
e promovendo maior eficiéncia na gestdo tributaria estadual.

Justificativa:

O modelo europeu de IVA é uma referéncia em praticas fiscais sustentdveis. Este curso adaptara esses
conceitos a realidade brasileira, capacitando os gestores do Piaui a otimizar processos tributarios e gerar
maior impacto fiscal.

Metodologia:
- Aulas Hibridas: Ministradas por especialistas em economia e gestao fiscal.
- Estudos de Caso Reais: Andlise de aplica¢gdes bem-sucedidas do IVA na Europa.
- Workshops Interativos: Discussdes sobre adaptagdes praticas para o Brasil.
Metas:
1. Capacitar 20 técnicos e gestores fiscais.

2. Produzir 1 relatdrio técnico com recomendag¢des de implementacdo fiscal. Entregdveis: 1.
Certificados de Conclusdo: Emitidos aos participantes. 2. Relatério Técnico: Recomendacbes para a
adaptacdo do modelo europeu ao Brasil.

Desafios:
- Adaptacdo do modelo europeu ao cenario fiscal brasileiro.
- Garantir a implementagao pratica das recomendac¢des geradas.

4. Implementacao e Avaliagao
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Objetivo Geral:

Consolidar o CIEPT como um centro estratégico de andlise e planejamento, monitorando sua eficiéncia e
adaptando suas operacOes para atender as demandas do governo estadual e da sociedade. Esta etapa
promovera a sustentabilidade do centro, garantindo que ele se torne uma referéncia na governanca
publica.

Justificativa Geral:

A implementac¢do do CIEPT marca a transicdo de um modelo tradicional de gestdao para uma abordagem
baseada em dados. A avaliacdo continua assegurara que o centro opere de forma alinhada as prioridades
estaduais e globais, permitindo ajustes estratégicos sempre que necessario.

Metas e Entregaveis:
1. Implementar 100% dos fluxos operacionais definidos no planejamento estratégico.
2. Analisar 15 politicas publicas prioritarias.
3. Realizar revisOes trimestrais para ajustes e melhorias.
4. Entregaveis: Relatdrio final, guia de boas praticas e seminario final.
Desafios:
- Garantir a interoperabilidade entre os sistemas estaduais.
- Engajar stakeholders e secretarias no uso continuo do CIEPT.
- Superar limitacGes tecnolégicas e financeiras.
Escala Temporal:

Duragdo: 5 meses (Més 14 ao Més 18).

Anexo B — Relatérios e Produtos

Detalhamento dos Produtos

Fase 1: Diagndstico

1. Relatoério Diagnéstico

o Formato: Documento digital (PDF e Word) e fisico (encadernacao profissional).
o Numero de Paginas Minimo: 40 paginas.

o Conteldo: Levantamento de lacunas e oportunidades, recomendacbes estratégicas, e fluxogramas
explicativos dos sistemas existentes e propostos.

o Apresentacado Digital: Disponibilizado em um link de acesso exclusivo em drive préprio, organizado por
categorias, para gerenciamento pela SEPLAN.

o Fluxogramas: Estruturados em ferramentas visuais (Lucidchart ou Visio) para detalhar os fluxos
operacionais e de governanca atuais.

2. Check List de Produtos e Servigos o Formato: Documento estruturado em Excel e PDF.

o Numero de Paginas Minimo: 10 paginas, incluindo categorias, descricdao e impacto esperado.

o Apresentacdo Digital: Disponivel em formato navegdvel no drive para consulta e atualizacdo.

o Fluxogramas Didaticos: Representacdes graficas dos servicos prioritarios a serem implementados.
3. Workshop Técnico

o Formato: Apresentacdo (PowerPoint e PDF) com 20 slides didaticos e interativos.
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o Método de Entrega: Sessao hibrida com participantes presenciais e online, com gravagao disponibilizada
no drive para acesso posterior.

Fase 2: Planejamento Estratégico

1. Plano Estratégico Consolidado

o Formato: Documento completo (PDF e Word), fisico em formato profissional.
o Numero de Paginas Minimo: 50 paginas.

o Conteudo: Metas, indicadores, fluxos operacionais detalhados, governanca de dados, analise
prospectiva e sugestdes de manuais e normativas para a transicao e implementacao do CIEPT.

o Apresentac¢do Digital: Plataforma colaborativa com links para fluxogramas e painéis de controle, todos
organizados no drive para gerenciamento centralizado pela SEPLAN.

o Fluxogramas Didaticos: Diagrama de integracdo de dados, processos e responsabilidades.
2. Relatério Técnico sobre Experiéncia com CIM Oeste

o Formato: Relatério técnico (PDF). o Numero de Paginas Minimo: 20 paginas. o Conteudo: Adaptacdes
das praticas do CIM Oeste para o Piaui, com benchmarks comparativos. o Apresentacao Digital: Relatdrio
com infograficos interativos, disponivel no drive em se¢do especifica. 3. Minutas ou Sugestdes de Manuais
e Normativas o Formato: Documentos detalhados (PDF e Word) com orientacdes para a transicao
organizacional, fluxos operacionais e normativas especificas para funcionamento do CIEPT.

o Numero de Paginas Minimo: 15 paginas por minuta.

o Apresentacdo Digital: Disponibilizadas em subpastas tematicas no drive da SEPLAN.
4. Seminario Publico

o Formato: Apresentacdo (PowerPoint e PDF) com 25 slides.

o Método de Entrega: Evento hibrido com gravacdo e materiais complementares armazenados no drive
para acesso posterior.

Fase 3: Capacitacao
Cursos Detalhados:
1. Pés-Graduagdo em Governanga e Desenvolvimento Sustentavel: Desafios e Estratégias (360h)

o Entregdveis: Certificados digitais e impressos; projetos aplicados apresentados em formato de relatério
(minimo de 10 pdginas por projeto).

o Fluxogramas: Didaticos para planejamento integrado com ODS.

o Armazenamento: Todos os materiais de aulas, projetos e relatdrios serdo disponibilizados no drive em
uma subpasta especifica do curso.

2. Pés-Graduagdo em Governanga Inteligente para o Desenvolvimento Local e Regional (360h)

o Entregdveis: Relatdrios técnicos de cada participante (minimo de 5 paginas) com propostas de
governanga inteligente.

o Fluxogramas: Mapas visuais de processos propostos.
o Armazenamento: Subpasta dedicada para relatérios e materiais no drive.
3. Pés-Graduagao em Transformagao Digital e Governanga de Dados (360h)

o Entregaveis: Documentos técnicos (minimo de 15 paginas por equipe) com estratégias e ferramentas
aplicadas.

o Fluxogramas: Diagramas técnicos de interoperabilidade de sistemas.

o Armazenamento: Subpasta com relatérios técnicos e ferramentas desenvolvidas no drive.
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4. Curso de Formagao Especializada em Aplicagdao do IVA na Unido Europeia (Experiéncias e Questoes
Praticas) (20h)

o Entregaveis: Relatdrios técnicos (minimo de 10 paginas por equipe) com recomendacbes para
adaptacado fiscal.

o Fluxogramas: Graficos de estrutura tributdria adaptada.

o Armazenamento: Subpasta exclusiva no drive para relatorios fiscais e materiais didaticos.
Fase 4: Implementacao e Avaliagao

1. Relatorio Final

o Formato: Documento completo (PDF e Word) com andlise de impacto.

o Numero de Paginas Minimo: 60 paginas. o Conteudo: Avaliagdo de resultados, analise de metas
atingidas, recomendacdes para continuidade, e normativas complementares para o funcionamento pleno
do CIEPT.

o Apresentacdo Digital: Painel interativo com resultados e infograficos, com todos os arquivos
centralizados no drive para acesso.

2. Guia de Boas Praticas
o Formato: Documento visual (PDF) com exemplos e templates.

o Numero de Paginas Minimo: 30 paginas. o Conteludo: Processos testados e validados, sugestdes para
expansao e materiais didaticos.

o Apresentacdo Digital: Arquivo disponivel no drive em pasta dedicada para consulta e
compartilhamento.

3. Minutas ou Normativas para Implementacao

o Formato: Documentos (PDF e Word) com orientac¢des finais para o funcionamento do CIEPT, incluindo
fluxos, processos e responsabilidades detalhadas.

o NUumero de Paginas Minimo: 20 paginas por minuta.

o Apresentacgao Digital: Disponibilizadas em subpastas no drive organizadas por temas.

4. Seminario Final

o Formato: Apresentacdo (PowerPoint e PDF) com 30 slides, incluindo videos demonstrativos.

o Método de Entrega: Evento hibrido com gravacdo e materiais complementares online, armazenados no
drive para acesso futuro.

Gerenciamento de Entregas no Drive

e Todas as entregas serdo centralizadas em um drive exclusivo, organizado em subpastas por fase
(Diagndstico, Planejamento, Capacitacdo e Implementacdo) e por tipo de documento.

® O acesso sera disponibilizado exclusivamente a SEPLAN, garantindo seguranca e facilidade no
gerenciamento.

e O drive incluird op¢des de consulta, download e edi¢cdo colaborativa para materiais que demandem
revisoes.

Consideragoes Finais

Este detalhamento assegura entregaveis organizados e acessiveis, promovendo transparéncia e eficiéncia
no acompanhamento das etapas do projeto. A centralizacdo no drive garante que a SEPLAN tenha acesso
continuo a todas as informacdes de forma segura e estruturada.

ANEXO | - Termo de Referéncia
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OBIJETIVO

O objetivo desta contratacao é a prestagdo de consultoria especializada para a implementagdo do Centro
de Inteligéncia em Economia e Planejamento Territorial (CIEPT) do Estado do Piaui. O CIEPT é um servico
publico que visa apoiar o desenho, formulagao, implementacdo e avaliagdo de politicas publicas com base
na andlise prospectiva, incorporando tendéncias e cenarios futuros para melhorar o planejamento
estratégico de longo prazo. A consultoria especializada auxiliard em todo o processo de efetivacdo do
CIEPT para o Estado do Piaui, apoiando desde o processo de instalacdo do Centro até na formulagdo de
métodos que permitirdo prever cenarios futuros, tomar decisdoes baseadas em dados concretos e analises
aprofundadas, de modo a otimizar o desenvolvimento territorial sustentavel do estado.

O CIEPT esta sendo criado para fortalecer a capacidade do Estado do Piaui em planejar e implementar
politicas publicas baseadas em evidéncias, promovendo uma abordagem de planejamento territorial
multinivel. Por meio do uso de inteligéncia de dados e andlises avancadas, o centro visa fornecer
subsidios para a formulacdo de politicas publicas mais eficazes e voltadas para o desenvolvimento
sustentavel territorial. O CIEPT buscara identificar megatendéncias globais que possam impactar o
estado, integrando essas tendéncias ao planejamento de politicas publicas que promovam um
crescimento equilibrado, alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Antecedentes e Contexto

Devido ao alinhamento de objetivos, a presente contratacdo sera custeada com recursos do “Projeto
Integrado de Seguranca Hidrica, Sustentabilidade Ambiental e Desenvolvimento Socioprodutivo da Bacia
dos Rios Piaui e Canindé — Piaui Sustentavel e Inclusivo (PSl)”, operacdo de crédito autorizada pela Lei
estadual no 7.259, de 03 de outubro de 2019, alterada pelas Leis n2 7.373, de 11 de maio de 2020,
n2 7.798, de 2 de junho de 2022, e n2 7.863, de 14 de setembro de 2022, com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID e o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola - FIDA, com garantia da
Uniao;

Com a autorizagdo do Senado, pela resolugao no 30 do Senado Federal, de 16 de novembro de 2023, o
Estado do Piaui firmou os contratos de empréstimo com o BID e FIDA, n° 5611/0C-BR e LOAN NO.
2000004360, respectivamente, para executar o Projeto PSI.

O PSI terd aporte total de recursos de USS 147.500.000,00 (cento e quarenta e sete milhdes e quinhentos
mil délares), sendo USS 100.000.000,00 (cem milhdes de délares) do BID, USS 18.000.000,00 (dezoito
milhdes de ddlares) do FIDA e USS 29.500.000,00 (vinte e nove milhdes e quinhentos mil délares) de
contrapartida do Estado. Os recursos serdo aplicados durante da execucdo do Projeto, num periodo de
seis anos.

Por forga do acordo de coordenagao celebrado entre o BID e o FIDA, art. Il Administragcdo de Contratos de
Empréstimo do FIDA, a administracdo da execucdo das atividades financiadas com o Contrato de
Empréstimo do FIDA estdo sujeitas as praticas e as politicas do BID.

As acOes para a execucdo do PSI deverdo estar rigorosamente em consonancia com os termos e condicoes
contratuais estabelecidos, bem como de acordo com o Regulamento Operacional do Projeto — ROP,
cabendo a SEPLAN coordenar a execug¢do do projeto; a SAF, SEMARH e o INTERPI, que sdo os érgaos sub
executores, caberdo implementar as acdes, de acordo com suas competéncias legais.

O objetivo geral do PSI é melhorar a renda, a seguranca alimentar e nutricional, o acesso a servigos
basicos e a adaptagao as mudangas climaticas da populagao.

O projeto se estrutura nos seguintes componentes, cujos objetivos especificos sdo:

1. SEGURANCA HIiDRICA E SANEAMENTO RURAL (responsabilidade de execucdo da SAF) - Aumentar a
disponibilidade de dgua para consumo humano, melhorar o saneamento bdsico rural e facilitar a
mobilidade sobre cursos de dgua nas épocas de chuvas.

2. ADAPTACAO A MUDANCA CLIMATICA (responsabilidade de execucdo da SAF, SEMARH e INTERPI) -
Apoiar os agricultores na: (a) adocdo de praticas conservacionistas com pequenos projetos de
recuperac¢do de areas de prote¢cdo ambiental e de nascentes de rios degradadas; e (b) ado¢do de praticas
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e tecnologias inovadoras que melhorem a resiliéncia dos sistemas produtivos frente a crescente
frequéncia de choques e estresses climaticos com vistas: (i) ao aumento da producdo mediante adogdo de
técnicas sustentaveis; (ii) a agregacdo de valor aos produtos; e (iii) a promoc¢do de acesso dos produtos
aos mercados mais rentdveis. Esses investimentos serdo complementados com o apoio a regularizacao
fundiaria e ambiental de forma a permitir que o beneficidrio tenha acesso ao crédito bancdrio e incentivo
para realizar investimentos que promovam a sustentabilidade econOmica e ambiental de suas
propriedades.

3. FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL (responsabilidade de execugao da SAF, SEMARH, INTERPI e SEPLAN)
- Promover o aperfeicoamento da gestdo territorial sustentdvel e o desenvolvimento rural do Piaui
mediante: (i) o fortalecimento de instituicGes governamentais envolvidas no tema; (ii) realizacdo de
estudos para melhorar o conhecimento da area; e (iii) com base no anterior, formular e implantar
politicas publicas.

A criacdo do CIEPT através da contratacdo de consultoria especializada estd prevista no Plano de
Fortalecimento de Capacidades da SEPLAN, um dos produtos do projeto aprovado pelo BID, conforme
anexos.

JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Selegao Direta ora proposta representa evidente vantagem em relagao a concorréncia, pois além de
preservar o cumprimento dos Principios Basicos de Aquisicdes, em especial o Value of Money, assegura a
contratacdo da Unica instituicdo qualificada e com experiéncia de valor excepcional para a execugado do
servigo.

A necessidade de contratacdo direta para o desenvolvimento e consolidacdo do Centro de Inteligéncia em
Economia e Planejamento Territorial na SEPLAN/PI surge porque a Superintendéncia de Estudos
Econdmicos e Sociais e Planejamento Participativo (CEPRO), integrante da SEPLAN, necessita de
fortalecimento tanto na qualificacdo de sua equipe como no uso de dados para produzir inteligéncia.
Nesse sentido, a visdo de futuro da CEPRO é se transformar em um Centro de Inteligéncia em Economia e
Planejamento Territorial, focado em fornecer informacGes sdlidas e mensuraveis para a formulacgdo,
direcionamento e avaliacdo de politicas publicas no estado, contribuindo na producdo de analises e
estudos para o planejamento estratégico do estado a longo prazo, a nivel de territdrio e a fortalecer o
ciclo das politicas publicas no estado

Para alcancar essa visdao de futuro, é preciso acessar e qualificar bases de dados, padronizar os
indicadores de monitoramento do estado de acordo com os objetivos do desenvolvimento sustentavel -
ODS, estruturar pesquisas primarias para coleta de dados da populagdo e de uma cultura de dados nos
orgaos setoriais, estruturar uma area voltada para avaliagdo de politicas e programas estratégicos e
elaborar estudos que justifiguem politicas publicas e dados para atracdo de investimento. O estado
precisa avancar na qualificacdo dos dados produzidos internamente por seus érgaos e, num segundo
momento, coletar e sistematizar dados produzidos no nivel municipal. Essa visdo vai ao encontro dos
esforcos do governo para promover a transformacdo digital da gestdo, definida como eixo transversal do
Plano de Gestdo e Plano Plurianual, permeando assim todas as a¢des de governo.

Nessa linha, foi identificada a necessidade de desenvolver uma metodologia de coleta e analise dos dados
para prover informagdes qualificadas para o desenvolvimento do estado com apoio da ciéncia e
tecnologia, bem como a qualificagdo profissional das equipes que vao lidar com esses dados atendendo
ao eixo transversal da transformacdo digital que permeia todas as acbes de governo. O Centro de
Inteligéncia em Economia e Planejamento Territorial é estratégia de fortalecimento da SEPLAN, entdo,
propde-se a contratacdo de consultoria para o desenvolvimento dessa metodologia que visa transformar
a CEPRO em um Centro de Inteligéncia, além da oferta de cursos de formacgdo para capacitar as equipes.

E imprescindivel frisar que dadas as caracteristicas para o desenvolvimento e consolida¢do do Centro de
Inteligéncia em Economia e Planejamento Territorial na SEPLAN, conjugando acdes de formacdo e
capacitacao profissional e a¢cdes de diagndstico, planejamento e avaliagao para estruturagao de um centro
de competéncias de planejamento, de politicas e de prospectiva da administragdo publica do Estado do
Piaui, a comparacdo de valores cobrados por servicos dessa natureza é quase impossivel dada a
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singularidade da prestacdo do servico e a dificuldade na fixagdo de parametros objetivos de comparagao
e julgamento. Em anexo, memdria de calculo de acordo com as diretrizes do BID e FIDA para contratagao
de consultoria especializada em planejamento estratégico territorial.

Escopo do Trabalho e limites do projeto

A consultoria especializada sera responsavel por apoiar a implementacao do Centro de Inteligéncia em
Economia e Planejamento Territorial (CIEPT) do Estado do Piaui, com o objetivo de promover a
formulacdo e aplicacdo eficiente de politicas publicas baseadas em dados. O trabalho serd desenvolvido
em quatro fases principais:

1. Diagnostico: Esta etapa sera dedicada a analise do atual modelo de avaliagdo de politicas publicas do
Estado do Piaui. A consultoria avaliard a relacdo entre as secretarias do estado, como os dados sdo
utilizados, que ferramentas e estruturas estdo em uso, o nivel de capacita¢ao técnica dos servidores e
os indicadores de gestao utilizados atualmente. Além disso, serdo identificados gargalos e oportunidades
de melhoria, fornecendo uma base sélida para a reestruturacao do sistema de avaliagdo.

2. Planejamento Estratégico: Com base nos resultados do diagndstico, a consultoria desenvolvera um
plano estratégico que incluird novas metodologias, fluxos de funcionamento internos e a definicao
das tecnologias a serem aplicadas no CIEPT. Este plano visara a melhoria continua da gestao publica e a
otimizacdo do uso de dados para garantir uma tomada de decisdes mais agil e eficaz.

3. Avaliagdo: A consultoria sera responsavel pela implementacdo de mecanismos de monitoramento e
avaliagdo continua das politicas publicas, utilizando analitica prescritiva para recomendar acdes que
otimizem os resultados. Serdo propostos indicadores e tecnologias para aprimorar a avaliacdo das
politicas implementadas, assegurando uma gestdo publica orientada para resultados.

4. Capacitagao: Para garantir a eficiéncia na aplicacao das novas metodologias e ferramentas propostas, a
consultoria ministrard os seguintes cursos de capacitacdo (em regime de pds-graduacdo) para os
servidores estaduais:

- Digital Transformation & Data Governance: Focado na transformacdo digital, este curso discutira as
melhores praticas para a governanca de dados e a digitalizacdo dos processos governamentais, visando
melhorar a eficiéncia e a tomada de decisdes.

- Governanga Inteligente para o Desenvolvimento Local e Regional: Este moddulo cobrird o
desenvolvimento de estratégias de governangca que promovam o desenvolvimento regional sustentavel,
com base em uma melhor alocag¢do de recursos e gestdo eficiente das politicas publicas.

- Governanga e Desenvolvimento Sustentavel: Este curso enfatizard a implementacdo de politicas
publicas sustentaveis, orientadas para o equilibrio entre as dimensdes social, econémica e ambiental,
visando integrar as metas de sustentabilidade no planejamento governamental.

- Aplicagdo de Boas Praticas Fiscais e Tributarias para o Desenvolvimento Sustentdvel: Este curso
substituird a aplicacdo do IVA na Unido Europeia, abordando boas praticas fiscais adaptadas ao contexto
local, com foco na promogdo do desenvolvimento econdmico sustentavel.

Esses treinamentos capacitardo os servidores a aplicar as tecnologias e metodologias desenvolvidas,
promovendo a eficiéncia na implementacdao de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
sustentavel do Estado do Piaui.

Resultados e Produtos EsperadosENQUADRAMENTO DO OBJETO COMO COMUM

Os seguintes produtos sdo esperados dessa consultoria:

Produto Descricao Prazo de Entregal
Diagnostico |Diagnostico para implementacdo do CIEPT 60 dias
Planejamento|Plano estratégico para implementag¢do do CIEPT 180 dias
Capacitagao |[Formagao e treinamento dos servidores 240 dias
Avaliacdo  |Relatorio final de avaliacdo com propostas de melhorias360 dias
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Cronograma Fisico-Financeiro

Produto Atividade/Subproduto Prazo V?€l;)r Descricio das Entregas
Produto 1 - S Relatorio de diagnostico
Diagnostico Dragnostico 50.000 detalhado
Subproduto 60 dias
11 p Coleta de dados e entrevistas 25.000 |[Coleta de dados e entrevistas
Subproduto ~ . . (1
12 Elaborag¢ao do relatorio 25.000 [Relatério com analise dos dados
Produ.to 2- Elabora¢ao do plano estratégico 50.000 |[Plano estratégico
Planejamento 180
Sulbproduto Reunido inicial e defini¢do de metas dias 15.000 |[Reunido de alinhamento
Subproduto ~ -

29 Elaboragao do plano 35.000 |[Plano estratégico detalhado
Produt‘o 3: Formacao e treinamento de servidores 240 235.000 Relator1os; do~desenvolv1mento
Capacitacao dias das capacitagdes
Subproduto Curso de Ijos-Graduagao em 150 Relatorio parcial de oferta
Governacdo e Desenvolvimento . 35.000 o
3.1 o . dias de 50% do curso
Sustentavel: Desafios e Estratégias
Subproduto Curso de I:os-Gradua(;ao cm 240 Relatorio da finalizagdo e
39 Governagao ¢ Desenvolvimento dias 35.000 integralizagio do curso
' Sustentavel: Desafios e Estratégias
Curso de P6s-Graduacao em Governanga
Subproduto  |Inteligente 150 37,500 Relatorio parcial de ofertas
33 para o Desenvolvimento Regional e dias ' de 50% do curso
Local
Curso de P6s-Graduacao em Governanga
Subproduto  |[Inteligente 240 Relatodrio da finalizacdo e
. . . 37.500 |. S
3.4 para o Desenvolvimento Regional e dias integralizacao do curso
Local
Subproduto Curso de POS: Graduagao em 150 Relatorio parcial de ofertas
3.5 Transformagao dias 37500 de 50% do curso
’ Digital e Governanca de Dados
Subproduto gurso de POS: Graduagao em 240 Relatédrio da finalizacdo e
3.6 ransformagao dias 37.500 integralizagdo do curso
’ Digital e Governanga de Dados
Curgo df Formagao Especializada em Curso de curta duracdo,
Subproduto  |Aplicagao 150 .
in . on . 15.000 |[com carga horaria de 22h.
3.7 do IVA na Unido Europeia (Experiéncias ||dias .
~ A Pagamento unico
e Questoes Praticas)
Prod.ut(l 4- Avaliacdo final e recomendagoes 3.60 50.000 Relatério de avahage}o com
Avalia¢ao dias propostas de melhorias
Total do cronograma fisico-financeiro do CIEPT Z?fs 385.000

O valor total da consultoria especializada serd de € 385.000,00, conforme o cronograma fisico-financeiro,
com pagamentos realizados de acordo a entrega e aprovac¢ao dos produtos pela SEPLAN.

Os relatdrios e documentos produzidos conforme especificados no quadro acima deverao ser entregues
em 01 (uma) via, sendo esta digital e protocolada no Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEl), conforme
procedimentos definidos pela SEPLAN.
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DOTAGAO ORCAMENTARIA

Natureza da despesa - contratacdo de servicos especializados de consultoria para apoio ao Estado do
Piaui no desenvolvimento e consolidacdo do Centro de Inteligéncia em Economia e Planejamento
Territorial na Secretaria de Estado do Planejamento do Piaui (SEPLAN/PI) no dmbito do PSI - Projeto
Integrado de Seguranca Hidrica, Sustentabilidade Ambiental e Desenvolvimento Socioprodutivo da Bacia
dos Rios Piaui e Canindé.

A fonte de recursos — A Secretaria de Planejamento (SEPLAN) foi designada nos acordos de empréstimo
como a agéncia lider do Projeto PSI. A Secretaria abriga a Unidade de Coordenac¢do do Projeto (UCP) e
também a Comissdo Especial de Licitagcdes (CEL), responsdvel pela fase externa de todas as aquisicdes do
projeto.

Os pagamentos deverdo ser realizados apds a entrega dos produtos. Os produtos serdo atestados pelo
Fiscal/Gestor de despesas do projeto e, estando aprovados, os pagamentos serdo providenciados no
prazo de até 15 dias Uteis

DIREITOS AUTORAIS E DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Os conteudos dos materiais escritos ndo poderao ser divulgados a quaisquer terceiros sem a autorizagao
prévia, expressa e por escrito da Contratante. Todas as informagdes e materiais produzidos a partir dos
trabalhos objeto deste Termo de Referéncia pertencerdo a Contratante. As informacdes e materiais
produzidos a partir dos trabalhos objeto deste Termo de Referéncia poderao ser utilizados e reproduzidos
total ou parcialmente pela Contratante, inclusive em periodo posterior ao encerramento do contrato,
respeitando-se e reconhecendo-se os direitos de propriedade intelectual estipulados em lei. Devera ser
solicitada autorizacao da Contratante para a publicacdo e reproducdo de materiais bibliograficos na forma
de artigos, trabalhos académicos, para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir
de informacg0es e materiais resultantes deste Termo de Referéncia.

PRAZO DE EXECUCAO

O prazo previsto de execucdo da consultoria especializada serd de 12 meses a partir da data de emissao
da Ordem de Servico, podendo ser prorrogado por igual periodo, de acordo com a necessidade do
projeto, limitado a vigéncia do Acordo de Empréstimo.

DA SUBCONTRATACAO

E vedada a subcontrata¢do dos servicos.

DO LOCAL DE EXECUGAO DOS SERVIGOS

A consultoria realizard os seus trabalhos de forma presencial, na sede da Seplan ou em local designado
por esta. Os trabalhos serdo executados por profissionais de comprovada capacidade técnica, de forma
hibrida, remotamente, nas dependéncias da Contratada e, presencialmente, nas da Contratante, com
base em documentos e informacgdes fornecidos pela Contratante, segundo o cronograma de execucao
ajustado entre as partes.

Quando executado na forma presencial, as despesas com passagens, hospedagem, transferéncias (como
realizacdo de eventos), serdo de exclusiva responsabilidade da Contratada.

Cabera ao Contratante oferecer as instala¢des fisicas adequadas, com os recursos indispensdaveis
ao regular desenvolvimento dos trabalhos e utilizagdo da equipe designada pela Contratada. Os
documentos e as informacdes fornecidas serdo de Unica e exclusiva responsabilidade da Contratante no
gue tange a sua idoneidade.
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Tempo
de
Atuacoes |Formacoes Expertise atuacio
na
area
Gestao de projetos complexos, especialmente nas area
de politicas publicas e desenvolvimento regional e
. planejamento territorial. Gestao de equipes
Formagao técnica e R -
NS multidisciplinares e coordenagdo de centros de
académica em Desenho, . VRN A
~ ~_|[pesquisa ou inteligéncia governamental. Experiéncia
Formulagdo e Implementagao . ~ .
Consultor - s 1 de projeto na coordenagao de centros de pesquisa ou
de Politicas Publicas, AN ~ S
Professor n inteligéncia governamental; Formulagao e avaliagdo de|f, ., .
Doutorado em Ciéncias o o . (o I Minimo
coordenador . A . politicas publicas e com o ciclo de politicas publicas,
Sociais ou Ciéncia Politica; | : - S . 10 anos
e N A . ... |lidentificacdo de problemas e avaliagdo de impacto de
Atuacao em Ciéncia Politica o .
formador . U politicas no contexto regional ou estadual;
¢ Administrag¢ao Publica e R N )
o e Comunicacao institucional, relagdes governamentais e
Politicas Publicas; Docente/ . N A .
. articulagdo com stakeholders e experiéncia com
Pesquisador. ) s : )
projetos envolvendo multiplos parceiros e capacidade
de disseminar informagdes de forma clara para
publicos diversos.
Analises econdmicas regionais, elaboracao de
diagnosticos socioecondmicos, e formulacdo de
S o a politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
Formacao teécnica e .. . 1
N territorial e, em trabalhos de consultoria ou analise
académica . . ~
L . o para governos estaduais ou municipais; Formulagao e
em Administrag¢ao Publica, 2 o 11 )
Consultor - A o avaliagdo de politicas publicas e com o ciclo de .
Inteligéncia Territorial e (o 11 . . ~ Minimo
Professor . . politicas publicas, identificagdo de problemas e
Lideranca Intermunicipal. o . i . 10 anos
formador avaliacdo de impacto de politicas no contexto regional
Doutoramento em PR ~
. . ot ou estadual; Comunicacao institucional, relacdes
Administrag¢ao Publica; . . ~
. governamentais e articulagdo com stakeholders e
Docente/Pesquisador A . 1
experiéncia com projetos envolvendo multiplos
parceiros e capacidade de disseminar informacdes de
forma clara para publicos diversos.
Formulagao e avaliagdo de politicas publicas € com o
ciclo de politicas publicas, identifica¢do de problemas
Formagdo em Administragdo |e avaliagdo de impacto de politicas no contexto
e Politicas Publicas, regional ou estadual; Analise de grandes volumes de
Professor Catedratico e dados; Competéncias em modelagem estatistica e
Especialista em uso de ferramentas como R, Python, e softwares de
Administragdo e Politicas Sistemas de Informagdo Geografica e andlise territorial
Consultor - ||, .. - o . N . ,
Publicas, Avaliacao de e indicadores socioecondmicos; Planejamento Minimo
Professor i 11 o - .
formador Politicas Publicas e territorial, analise de dados espaciais e mapeamento de |10 anos
Modelacao de recursos territoriais e experiéncia em projetos
Dados/Doutoramento em de desenvolvimento regional; Comunicacao
Ciéncias Naturais ou institucional, relagdes governamentais e articulagio
Ciéncias Ambientais/ com stakeholders e experiéncia com
Docente/Pesquisador projetos envolvendo multiplos parceiros e
capacidade de disseminar informag¢des de forma clara
para publicos diversos.

Insumos disponiveis

Em matéria de insumos a Secretaria de Estado do Planeamento do Piaui, deve para a implementacao e
desenvolvimento eficaz do Centro de Inteligéncia em Economia e Planejamento Territorial do Piaui
(CIEPT), disponibilizar entre outros os seguintes:

https://sei.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19012799&infra_sist...

19/27



13/03/2025, 16:29 SEI/GOV-PI - 017076193 - Contrato

https://sei.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19012799&infra_sist...

¢ Documentos de apoio e infraestrutura

Planos de Desenvolvimento Regional: Os planos estratégicos de desenvolvimento regional ja existentes;

Estudos de Viabilidade EconOomica: Relatdrios prévios de viabilidade econ6mica de setores chave, como
agricultura, industria, turismo e energias renovaveis;

Estudos Territoriais e Demograficos: Informacdes detalhadas sobre a ocupacdo do territério, dinamicas
populacionais, uso do solo, dreas de interesse ambiental, infraestruturas existentes;

Levantamentos Estatisticos: Dados atualizados sobre indicadores socioecondmicos do Estado, como taxas
de emprego, educacdo, saude, seguranca e infraestrutura, que servirdo de base para o planeamento
territorial;

Documentos de Politicas Publicas Existentes: As politicas e iniciativas ja em andamento no governo,
especialmente no ambito do planeamento e gestdo territorial, politicas de desenvolvimento econGmico e
integracgao regional;

Facilitacdo de Reunides e Contatos com Stakeholders: A consultora precisard de acesso facilitado a
diferentes Orgdos governamentais, entidades privadas, sociedade civil e instituices académicas, bem
como apoio para agendar reunides e eventos de consulta

Parcerias Institucionais: Estabelecer contatos e parcerias com universidades, institutos de pesquisa e
entidades do setor privado para apoio em pesquisa e coleta de dados.

Transporte e Alojamento: Em caso de deslocamentos para diferentes regides do estado, a consultora
podera necessitar de apoio logistico em transporte e, em alguns casos, alojamento, especialmente em
areas mais afastadas dos centros urbanos;

Espago de Trabalho: Disponibilizar um espaco de trabalho fisico onde a consultora possa operar de forma
integrada com os técnicos do governo. Este espaco deve ser equipado com tecnologia adequada,
incluindo computadores, acesso a internet, impressoras, e materiais de escritério.

Apoio Técnico: O governo deve garantir a disponibilidade de técnicos e especialistas que possam
colaborar diretamente com a consultora, oferecendo suporte em areas como geoprocessamento, analise
de dados, e questdes legislativas;

Equipamentos e Infraestrutura Tecnolégica: O acesso a softwares especializados, ferramentas de analise
de dados e infraestrutura tecnoldgica que permita o processamento de grandes volumes de informacdes
é fundamental;

Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Dados relacionados aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ONU), como reducdo de desigualdades, sustentabilidade ambiental, etc.

e Estrutura de Dados Requerida

Formatacdo dos Dados: Os dados devem ser disponibilizados em formatos adequados para analise
quantitativa, com formatos que facilitam a leitura e integragdo em sistemas de andlise e APIs (Interfaces
de programacdo que permitam o acesso continuo e atualizado dos dados de forma automatizada.).

Desagregacao dos Dados (granuralidade): Sempre que possivel, os dados devem ser desagregados por
Territério na sua escala mais pequena; Populacdo-alvo (idade, sexo, grupos socioeconémicos); Periodos
temporais (dados anuais, trimestrais, mensais). Descricdo completa dos dados, incluindo: DefinicGes dos
indicadores; Métodos de coleta e periodicidade e Limitagdes e possiveis vieses dos dados;

Interoperabilidade: Os dados devem estar prontos para serem integrados com outras fontes de dados,
facilitando a combinac¢do de indicadores diferentes para andlises mais ricas.

Modelos de Dados: Para andlise mais avancada, os dados devem, quando possivel, estar: 1) Data
Warehouse: Um repositério centralizado que permite a organizacdo dos dados de diferentes fontes,
otimizando a consulta e analise. Deve ser possivel organizar os dados por temas e dimensdes (tempo,
geografia, setor, etc.) que permita usar analitica com 2) Modelos Preditivos (técnicas de machine
learning para prever o impacto de politicas publicas ou simular cendrios futuros); 3) Modelos Estatisticos:
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Incluem regressdes lineares e nado lineares, modelos econométricos, e andlise de séries temporais para
entender relagbes causais e tendéncias e 4) Modelos de Visualizagdo de Dados (Ferramentas como
dashboards interativos, graficos e mapas podem ajudar a comunicar os resultados de maneira clara e
visualmente compreensivel).

NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Numero de
Capacitacgoes /Treinamentos Detalhamento pessoas
impactadas
Este curso enfatizara a implementacao de politicas
1. P6s-Graduacdao em Governanga e |[publicas sustentdveis , orientadas para o equilibrio entre
Desenvolvimento Sustentavel: as dimensoes social, econdmica e ambiental, visando 30
Desafios e Estratégias; integrar as metas de sustentabilidade no planejamento
governamental.
, ~ Este curso tratara do desenvolvimento de estratégias de
2. Pos-Graduagao em Governanga . .
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melhorar a eficiéncia e a tomada de decisoes;
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Especializada em Aplicagdo do IVA |[Europeia, abordando boas praticas fiscais adaptadas 20
na Unido Europeia (Experiéncias e |[ao contexto local, com foco na promog¢ao do
Questdes Praticas). desenvolvimento econdmico sustentavel.
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DAS PRATICAS PROIBIDAS PELO BID

1.1 O Banco requer que todos os Mutuarios (incluindo beneficidrios de doagdes), Agéncias Executoras ou
Agéncias Contratantes, bem como todas as empresas, entidades ou pessoas fisicas que estejam
apresentando propostas ou participando de atividades financiadas pelo Banco, incluindo, inter alia,
solicitantes, concorrentes, fornecedores de bens, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servicos e concessiondrias (incluindo seus respectivos funcionarios,
empregados e agentes, quer com atribuicGes expressas ou implicitas), observem os mais altos padrdes
éticos, e denunciem ao Banco[11] todos os atos suspeitos de constituir uma Pratica Proibida da qual
tenha conhecimento ou seja informado, durante o processo de selecdao e negociagdo ou na execugdo de
um contrato. As Praticas Proibidas compreendem atos de: (a) praticas corruptas; (b) praticas fraudulentas;
(c) praticas coercitivas; (d) praticas colusivas e (e) praticas obstrutivas. O Banco estabeleceu mecanismos
para denuncia de suspeitas de Praticas Proibidas. Qualquer denuncia devera ser apresentada ao Escritério
de Integridade Institucional (Ell) do Banco para que se realize a devida investigacdo. O Banco também
estabeleceu procedimentos de sancdao para a resolucdo de casos. Além disso, o Banco celebrou acordos
com outras instituicdes financeiras internacionais (IFl) visando ao reconhecimento reciproco as sanc¢des
aplicadas pelos respectivos 6rgaos de sancao.

(a)_Para fins de cumprimento dessa politica, o Banco define os termos indicados a seguir:

(i) uma pratica corrupta consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou indiretamente, qualquer
coisa de valor para influenciar as acdes de outra parte;

(ii) uma pratica fraudulenta é qualquer ato ou omissdo, incluindo uma declaragdo falsa que engane ou
tente enganar uma parte para obter beneficio financeiro ou de outra natureza ou para evitar uma
obrigacao;

(iii) uma pratica coercitiva consiste em prejudicar ou causar dano ou na ameaca de prejudicar ou de
causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou propriedade da parte para influenciar
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indevidamente as a¢des de uma parte;

(iv) uma pratica colusiva é um acordo entre duas ou mais partes efetuado com o intuito de alcancar um
propésito imprdprio, incluindo influenciar impropriamente as acdes de outra parte; e

(v) uma pratica obstrutiva consiste em:

(aa) destruir, falsificar, alterar ou ocultar deliberadamente uma evidéncia significativa para a investigacao
ou prestar declaracBes falsas aos investigadores com o fim de obstruir materialmente uma investigacao
do Grupo do Banco sobre denuncias de uma pratica corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou
ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedir a divulgacdo de seu conhecimento de
assuntos que sdo importantes para a investiga¢ao ou a continuagdo da investigacgao,

(bb) ameagar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedir a divulgagdo de seu conhecimento de
assuntos que sdo importantes para a investigacao do Grupo BID ou a continuagdo da investigacao; ou

(cc) todo ato que vise a impedir materialmente o exercicio de inspec¢ao do Grupo BID e dos direitos de
auditoria previstos no paragrafo 1.1(f) a seguir; e

(vi) A “apropriacao indevida” consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo BID para um propdsito
indevido ou para um propédsito ndo autorizado, cometido de forma intencional ou por negligéncia grave.

(b) Se, em conformidade com os procedimentos de san¢bes do Banco, for determinado que em qualquer
estagio da aquisicdo ou da execucdo de um contrato qualquer empresa, entidade ou pessoa fisica
atuando como licitante ou participando de uma atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros,
solicitantes, licitantes, fornecedores, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores,
prestadores de servigos, concessionarias, Mutuadrios (incluindo os Beneficiarios de doagbes), Agéncias
Executoras ou Agéncias Contratantes (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e agentes,
guer sejam suas atribuicoes expressas ou implicitas), estiver envolvida em uma Pratica Proibida em
gualquer etapa da adjudica¢do ou execugdo de um contrato, o Banco podera:

(i) ndo financiar nenhuma proposta de adjudicacdo de um contrato para obras, bens e servicos
relacionados financiados pelo Banco;

(ii) suspender os desembolsos da operacdo se for determinado, em qualquer etapa, que um empregado,
agente ou representante do Mutudrio, do Orgdo Executor ou da Agéncia Contratante estiver envolvido
em uma Pratica Proibida;

(iii) declarar uma aquisicdo viciada e cancelar e/ou declarar vencido antecipadamente o pagamento de
parte de um empréstimo ou doacdo relacionada inequivocamente com um contrato, se houver evidéncias
de que o representante do Mutudrio ou Beneficidrio de uma doacdo ndao tomou as medidas corretivas
adequadas (incluindo, entre outras medidas, a notificacdo adequada ao Banco apds tomar conhecimento
da Pratica Proibida) dentro de um periodo que o Banco considere razoavel;

(iv) emitir adverténcia a empresa, entidade ou pessoa fisica com uma carta formal censurando sua
conduta;

(v) declarar que uma empresa, entidade ou pessoa fisica é inelegivel, permanentemente ou por um
periodo determinado, para: (i) adjudicacdo de contratos ou participacdo em atividades financiadas pelo
Banco; e (ii) designacdo[1] como subconsultor, subempreiteiro ou fornecedor de bens ou servicos por
outra empresa elegivel a qual tenha sido adjudicado um contrato para executar atividades financiadas
pelo Banco;

(vi) encaminhar o assunto as autoridades competentes encarregadas de fazer cumprir a lei; e/ou;

(vii) impor outras sangdes que julgar apropriadas as circunstancias do caso, inclusive multas que
representem para o Banco um reembolso dos custos referentes as investigacdes e ao processo. Essas
sanc¢des podem ser impostas adicionalmente ou em substituicdo as san¢des acima referidas.

(c) O disposto nos paragrafos 1.1 (b) (i) e (ii) se aplicara também nos casos em que as partes tenham sido
temporariamente declaradas inelegiveis para a adjudicacdo de novos contratos, na pendéncia da adogao
de uma decisdo definitiva em um processo de sang¢do ou qualquer outra resolugao.
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(d) A imposicdo de qualquer medida que seja tomada pelo Banco conforme as disposi¢des anteriormente
referidas sera de carater publico.

(e) Além disso, qualquer empresa, entidade ou pessoa fisica atuando como licitante ou participando de
uma atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, solicitantes, licitantes, fornecedores de
bens, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos,
concessionarias, Mutuarios (incluindo os Beneficiarios de doacdes), Agéncias Executoras ou Agéncias
Contratantes (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer suas
atribuicGes sejam expressas ou implicitas), podera ser sujeita a sancdes, em conformidade com o disposto
nos acordos que o Banco tenha celebrado com outra instituicdo financeira internacional com respeito ao
reconhecimento reciproco de decisGes de inelegibilidade. Para fins do disposto neste paragrafo, o termo
“sancdo” refere-se a toda inelegibilidade permanente, imposicdo de condicGes para a participacdo em
futuros contratos ou adog¢do publica de medidas em resposta a uma contravengao as regras vigentes de
uma IFl aplicavel a resolugdo de denuncias de Praticas Proibidas;

(f) O Banco exige que os solicitantes, concorrentes, fornecedores e seus agentes, empreiteiros,
consultores, pessoal, subempreiteiros, prestadores de servicos e concessionarias permitam que o Banco
revise quaisquer contas, registros e outros documentos relativos a apresentagao de propostas e a
execucao do contrato e os submeta a uma auditoria por auditores designados pelo Banco. Solicitantes,
concorrentes, fornecedores de bens e seus agentes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servicos e concessiondrias deverdo prestar plena assisténcia ao Banco em
sua investigacdao. O Banco requer ainda que todos os solicitantes, concorrentes, fornecedores de bens e
seus agentes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
servicos e concessionarias:

(i) mantenham todos os documentos e registros referentes as atividades financiadas pelo Banco por um
periodo de sete (7) anos ap6s a conclusdo do trabalho contemplado no respectivo contrato; e

(ii) fornecam qualquer documento necessario a investigacdo de denuncias de Praticas Proibidas e
assegurem-se de que os empregados ou representantes dos solicitantes, concorrentes, fornecedores de
bens e seus representantes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores,
prestadores de servicos e concessionarias que tenham conhecimento das atividades financiadas pelo
Banco estejam disponiveis para responder as consultas relacionadas com a investigacdo provenientes de
pessoal do Banco ou de qualquer investigador, agente, auditor ou consultor devidamente designado. Caso
o solicitante, concorrente, fornecedor e seu agente, empreiteiro, consultor, pessoal, subempreiteiro,
subconsultor, prestador de servicos ou concessionaria se negue a cooperar ou descumpra o exigido pelo
Banco, ou de qualquer outra forma crie obstaculos a investigacdo por parte do Banco, o Banco, a seu
critério, poderd tomar medidas apropriadas contra o solicitante, concorrente, fornecedor e seu agente,
empreiteiro, consultor, pessoal, subempreiteiro, subconsultor, prestador de servicos ou concessionaria.

(g) Se um Mutudrio fizer aquisi¢cGes de bens, obras, servicos que forem ou ndo de consultoria diretamente
de uma agéncia especializada, todas as disposicées da Secdo 8 relativas as sang¢des e Praticas Proibidas
serdo aplicadas integralmente aos solicitantes, concorrentes, fornecedores e seus representantes,
empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos e
concessionarias (incluindo seus respectivos funciondrios, empregados e representantes, quer suas
atribuicdes sejam expressas ou

implicitas), ou qualquer outra entidade que tenha firmado contratos com essa agéncia especializada para
fornecer tais bens, obras, servicos que forem ou ndo de consultoria, em conformidade com as atividades
financiadas pelo Banco. O Banco se reserva o direito de obrigar o Mutuario a langar mao de recursos tais
como a suspensdo ou a rescisdo. As agéncias especializadas deverdo consultar a lista de empresas ou
pessoas fisicas declaradas temporaria ou permanentemente inelegiveis pelo Banco. Caso alguma agéncia
especializada celebre um contrato ou uma ordem de compra com uma empresa ou uma pessoa fisica
declarada tempordria ou permanentemente inelegivel pelo Banco, o Banco ndo financiard os gastos
correlatos e podera tomar as demais medidas que considere convenientes.

1.2 Os Concorrentes ao apresentar uma proposta declaram e garantem que:

(i) leram e entenderam a proibi¢cdo sobre atos de fraude e corrupcgao disposta pelo Banco e se obrigam a
observar as normas pertinentes;
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(ii) ndo incorreram em nenhuma Pratica Proibida descrita neste documento;

(iii) ndo adulteraram nem ocultaram nenhum fato substancial durante os processos de selecdo,
negociacao e execuc¢do do contrato;

(iv) nem eles nem os seus agentes, pessoal, subempreiteiros, subconsultores ou quaisquer de seus
diretores, funcionarios ou acionistas principais foram declarados inelegiveis pelo Banco ou outra
Instituicdo Financeira Internacional (IFl) e sujeito as disposicdes dos acordos celebrados pelo Banco
relativos ao reconhecimento mutuo de san¢des a adjudicacdo de contratos financiados pelo Banco, nem
foram declarados

culpados de delitos vinculados a praticas proibidas;

(v) nenhum de seus diretores, funcionarios ou acionistas principais tenha sido diretor, funcionario ou
acionista principal de qualquer outra empresa ou entidade que tenha sido declarada inelegivel pelo
Banco ou outra Instituicdo Financeira Internacional (IFl) e sujeito as disposi¢cées dos acordos celebrados
pelo Banco relativos ao reconhecimento mutuo de san¢bes a adjudicacdo de contratos financiados pelo
Banco ou tenha sido declarado culpado de um delito envolvendo Praticas Proibidas;

(vi) declararam todas as comissdes, honordrios de representantes ou pagamentos para participar de
atividades financiadas pelo Banco; e

(vii) reconhecem que o descumprimento de qualquer destas garantias constitui fundamento para a
imposi¢cdo pelo Banco de uma ou mais medidas descritas na Clausula 1.1 (b).

[1] Um subconsultor, subcontratado, fornecedor ou executor de servicos designado (utilizam-se diferentes
nomes dependendo do documento de licitacdo) é aquele que cumpre uma das seguintes condicdes: (i) foi
incluido pelo concorrente na sua proposta ou solicitacdo de pré-qualificacdo devido ao mesmo possuir
experiéncia e conhecimentos especificos e essenciais que permitam no cumprir com os requisitos de
qualificacdo da referida licitacdo; ou (ii) foi designado pelo Mutuario.

PRATICAS PROIBIDAS E DO COMBATE AO ASSEDIO SEXUAL DO FIDA

Os destinatdrios do financiamento deverdo declarar o cumprimento as Politicas do FIDA (Ver modelo
Anexo B) sobre Prevencdo de Fraude e Corrup¢do em suas Atividades e Operacbes (a "Politica
Anticorrupcdo"”, acessivel em www.ifad.org/anticorruption_policy) e de Prevengdo e Resposta ao Assédio
Sexual, Exploracdo Sexual e Abuso (acessivel em  https://www.ifad.org/en/document-
detail/asset/40738506), considerando que é de observancia obrigatéria que os destinatarios do
financiamento observem e cumpram essas politicas.

GESTAO DA CONSULTORIA

A gestdo e coordenacdo da prestacdo dos servicos do contrato de Consultoria, serd feita pela CEPRO em
conjunto com a UCP/PSI.

A fiscalizagdo dos servicos sera exercida por servidor publico nomeado pelo Contratante, como "Fiscal do
Contrato", nos termos da legislacdo vigente, com autoridade para exercer em nome da Contratante, toda
e qualquer acdo de orientacdo geral, controle e fiscalizagdo. O Fiscal do Contrato contara com o apoio da
CEPRO e UCP/PSI, no acompanhamento dos servicos a serem desenvolvidos e apresentados pela
Consultoria.

O Fiscal do Contrato serd nomeado pela Contratante no momento da emissao da Ordem de Servico (OS),
mediante ato proprio do Secretdrio, e possuira plenos poderes junto ao Contratado para:

a) Rejeitar relatérios ou quaisquer produtos apresentados e concernentes aos servigos que nao
satisfacam os critérios estabelecidos neste Termo de Referéncia, obrigando-se a Consultoria a refazer os
produtos sem alteracdo do cronograma. Ocorrendo tal hipétese, a Consultoria devera tomar as
providéncias que se fizerem necessarias dentro do prazo de 48 horas contados a partir da notificacdo pelo
Fiscal;

b) Solicitar quaisquer informacodes relativas aos servicos contratados;
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c) Atestar o recebimento de relatdrios verificando se os mesmos foram elaborados de acordo com o
Contrato, conforme procedimentos apresentados neste Termo de Referéncia.

O presente documento segue assinado pelo servidor Elaborador, pela autoridade Requisitante e pela
autoridade responsavel pela Aprovacao da conveniéncia e oportunidade, com fulcro no art. 99, inciso Il,
do Decreto n2 5.450/2005 e art. 15 da IN n2 02/2008-SLTI/MPOG, cujos fundamentos passam a integrar a
presente decisdo por forca do art. 50, § 12, da Lei n? 9.784/1999.

ANEXO II: Paises elegiveis

Elegibilidade para Provisao de Bens, Obras e Servigos em Contratos Financiados pelo Banco

Nota: O termo “Banco” usado neste documento inclui o BID, o Fumin e outros fundos administrados por
ele administrados.

1. Paises Membros quando o financiamento provém do Banco Interamericano de Desenvolvimento.
(a) Paises Mutudrios:

1. Argentina, Bahamas, Barbados, Belize, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Equador, El
Salvador, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicardgua, Panamd, Paraguai,
Peru, Republica Dominicana, Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai e Venezuela.

(b) Paises ndo Mutudrios:

1. Alemanha, Austria, Bélgica, Canadd, Republica Popular da China, Republica da Coréia, Crodcia,
Dinamarca, Eslovénia, Espanha,Estados Unidos, Finldndia, Franca, Israel, Itdlia, Japdo, Noruega,
Paises Baixos, Portugal, Reino Unido, Suécia e Suiga.

(c) Territorios elegiveis:

1. Guadalupe, Guiana Francesa, Martinica, Reunido - como Estado da Franca
2. llhas Virgens dos EUA, Porto Rico, Guam - como Territorio dos EUA

3. Aruba - como um pais integrante do Reino dos Paises Baixos, assim como, Bonaire, Cura¢ao, Santa
Marta, Saba, Santo Eustdquio - como Estados do Reino dos Paises Baixos

4. Hong Kong - Regido Administrativa Especial da Republica Popular da China.

2. Critérios para determinar a nacionalidade e origem dos bens e servigos

As disposicGes das politicas tornam necessario estabelecer critérios para determinar: a) a nacionalidade
das firmas e individuos elegiveis para participar em contratos financiados pelo Banco;e b) o pais de
origem dos bens e servicos. Nessas determinacdes, serdo utilizados os seguintes critérios:

A) Nacionalidade
a) Um individuo é considerado nacional de um pais membro do Banco se satisfaz um dos seguintes

requisitos:

1. écidaddo de um pais membro; ou
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2. estabeleceu seu domicilio em um pais membro como residente de boa fé e estd legalmente
autorizado para trabalhar nesse pais.

b) Uma firma é considerada nacional de um pais membro se satisfaz os dois seguintes requisitos:

1. estd legalmente constituida ou estabelecida conforme as leis de um pais membro do Banco; e

2. mais de cinquenta por cento (50%) do capital da firma é de propriedade de individuos ou firmas de
paises membros do Banco.

Todos os membros de um consércio e todos os subempreiteiros devem cumprir os requisitos acima
estabelecidos.

B) Origem dos Bens

Os bens tem origem em um pais membro do Banco se foram extraidos, desenvolvidos, cultivados,
colhidos ou produzidos em um pais membro do Banco. Considera-se que um bem é produzido quando,
mediante manufatura, processamento ou montagem, o resultado é um artigo comercialmente
reconhecido cujas caracteristicas , fungdes ou utilidades basicas sdo substancialmente diferentes de suas
partes ou componentes.

No caso de um bem que consiste de varios componentes individuais que devem ser interconectados (pelo
fornecedor, comprador ou um terceiro) para que o bem possa ser utilizado, e sem importar
acomplexidade da interconexdo, o Banco considera que este bem é elegivel para financiamento se a
montagem dos componentes for feita em um pais membro, independente da origem dos componentes.
Quando o bem é uma combinacdo de varios bens individuais que normalmente sdo empacotados e
vendidos comercialmente como uma sé unidade, o bem é considerado proveniente do pais onde este foi
empacotado e embarcado com destino ao comprador.

Para fins de determinacdo da origem dos bens identificados como “feito na Unido Europeia”, estes serdo
elegiveis sem necessidade de identificar o correspondente pais especifico da Unido Europeia.

A origem dos materiais, partes ou componentes dos bens ou a nacionalidade da empresa produtora,
montadora, distribuidora ou vendedora dos bens nao determina a origem dos mesmos.

C) Origem dos Servigos

O pais de origem dos servicos &€ o mesmo do individuo ou empresa que presta os servicos conforme os
critérios de nacionalidade acima estabelecidos. Este critério é aplicado aos servicos conexos ao
fornecimento de bens (tais como transporte, seguro, instalacdo, montagem, etc.), aos servicos de
construcdo e aos servigos de consultoria.

Anexo Il - (REFERENCIA) - Disposi¢oes Adicionais

Os termos que sao usados, mas ndo definidos neste Anexo, devem ter o significado que lhes é atribuido
nas condicOes gerais do Contrato (GCC), nas condicOes especiais do Contrato (SCC), na Politica do FIDA
sobre Prevencdo de Fraude e Corrupg¢do em suas Atividades e Operacbes, a Politica do FIDA sobre
Prevencdo e Resposta ao Assédio Sexual, Exploracao Sexual e Abuso, ou no Acordo de Financiamento ou
acordos relacionados.

A) Direitos do FIDA

1. O FIDA tem jurisdicdo para investigar alegagdes e outras indicagdes de praticas proibidas e para
impor sancoes a terceiros (incluindo contratadas) por tais praticas em conexdo com uma operagdo
ou atividade financiada e/ou administrada pelo FIDA.

2. O FIDA pode reconhecer unilateralmente as exclusdes impostas por outros bancos multilaterais de
desenvolvimento se tais exclusdes atenderem aos requisitos de reconhecimento mutuo nos termos
do Acordo para Execu¢do Mutua de Decisdes de Exclusdo.3
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B) Conformidade com a Politica do FIDA sobre Prevenc¢do de Fraude e Corrup¢do em suas Atividades e
Operacdes e com a Politica de Prevencdo e Resposta ao Assédio Sexual, Exploracdo Sexual e Abuso

3. A contratada deve cumprir integralmente a Politica do FIDA sobre Prevencdo de Fraude e Corrupgao
em suas Atividades e Operacoes (a "Politica Anticorrupgao”, acessivel
em www.ifad.org/anticorruption_policy) e sua Politica de Prevencdo e Resposta ao Assédio Sexual,
Exploracdo e Abuso Sexual (a “Politica SH/SEA") (acessivel em https://www.ifad.org/en/document-
detail/asset/40738506). O ndo cumprimento dessas politicas pode resultar em medidas
administrativas, incluindo a suspensdo ou rescisdo do contrato entre a contratada e a entidade
contratante.

4. A contratada, ao apresentar o acordo de contrato assinado a entidade contratante, deve anexar o
formuldrio de autocertificacdo preenchido constante do Anexo IV (i) [adaptar referéncia].

5. A contratada deve cooperar plenamente com qualquer investigacao conduzida pelo FIDA, conforme
exigido pelas politicas e procedimentos do FIDA, incluindo: (i) disponibilizar pessoal para entrevistas
e fornecer acesso total a todas e quaisquer contas, instalagdes, documentos e registros (incluindo
registros eletronicos) relativos a opera¢do ou atividade relevante financiada e/ou gerenciada pelo
FIDA, e (ii) ter tais contas, instala¢des, registros e documentos auditado se/ou inspecionados por
auditores e/ou investigadores nomeados pelo FIDA.

6. A contratada devera manter todas as contas, documentos e registros relativos a uma operag¢do ou
atividade financiada e/ou administrada pelo FIDA por um periodo minimo de trés anos apds a
conclusdo do contrato.

7. A contratada devera comunicar prontamente ao FIDA quaisquer alegacGes ou outras indicacdes de
praticas proibidas, conforme definido na Politica Anticorrupgdo, que vierem ao seu conhecimento
durante a execucdo do contrato. As instrucdes para relatar tais alegacdes podem ser encontradas
aqui: https://www.ifad.org/en/anti-corruption.

8. A contratada devera informar prontamente ao FIDA ou a entidade contratante quaisquer alegagGes
ou outras indica¢des de assédio sexual e exploracdo e abuso sexual, conforme definido na Politica
SH/SEA, que vierem ao seu conhecimento durante a execucdo do contrato. As instrucdes para
relatar tais alegacGes podem ser encontradas aqui: https://www.ifad.org/en/ethics

C) ProvisGes de fluxo continuo

Em qualquer subcontrato celebrado pela contratada, conforme permitido por este contrato, a contratada
deverd assegurar a inclusdo de todas as disposi¢Ges contidas nas sec¢des (A) a (C).

[1] 3 O Acordo de Execucao Mutua de Decisdes de Exclusdo foi celebrado pelo Grupo Banco Mundial,
Banco Interamericano de Desenvolvimento, Banco Africano de Desenvolvimento, Banco Asiatico de
Desenvolvimento e Banco Europeu de Reconstruciao e Desenvolvimento. Informagdes adicionais podem ser
encontradas em: http://crossdebarment.org/.
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